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ผู้อนุมัติโครงการ
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        ( นายอิทธิพล จรัสโอฬาร )
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๑๙. การบริหารความเสี่ยงโครงการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
(เลือกได้มากกว่า ๑ ข้อ) (โครงการมากกว่าเท่ากับ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ต้องมี)
(  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์                  (  ความเสี่ยงด้านการเงิน/การรายงาน 
(  ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ         (  ความเสี่ยงด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ

	ด้าน
ความเสี่ยง
	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
	สาเหตุ
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
(ความเป็นไปได้  X ระดับผลกระทบ)
	แนวทาง
จัดการ
	วิธีการ
จัดการ
	แผนรองรับเมื่อเกิดขึ้น

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


เอกสารแนบท้าย
ข้อ ๘.๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ข้อ ๘.๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
          
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม
          
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน
          
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
          
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่งคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน
          
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
                    สังคมไทย
          
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์
          
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
        
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ
          
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา
ข้อ ๘.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงสาธารณสุข 
ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
แผนงานย่อยที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์
แผนงานย่อยที่ 2 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย
แผนงานย่อยที่ 3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น
แผนงานย่อยที่ 4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน
แผนงานย่อยที่ 5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ
ประเด็นที่ 13 สร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี
แผนงานย่อยที่ 1 การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคาม
                      สุขภาวะ
แผนงานย่อยที่ 2 การใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี
แผนงานย่อยที่ 3 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี
แผนงานย่อยที่ 4 การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
แผนงานย่อยที่ 5 การพัฒนาและสร้างระบบรับมือและปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจาก
                     การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน
แผนงานย่อยที่ 4 แผนย่อยการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนงานย่อยที่ 2 แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง
แผนงานย่อยที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
แผนงานย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
แผนงานย่อยที่ 2 การปราบปรามการทุจริต
ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
แผนงานย่อยที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม
ข้อ ๘.๒.๑ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
๑) การใช้มาตรการสาธารณสุขขับเคลื่อนและฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศไทยทุกมิติ 
2) พัฒนาศักยภาพสถานพยาบาลของรัฐให้รองรับสถานการณ์วิกฤตโรคระบาด โรคอุบัติใหม่และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ 
3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการแพทย์ปฐมภูมิทั้งเขตชุมชนและเขตเมือง ตั้งหน่วยบริการปฐมภูมิและเครือข่ายหน่วยบริการปฐมภูมิ 3,000 ทีม จังหวัดละ 1 อำเภอ สนับสนุนให้คนไทยทุกครอบครัว มีหมอประจำตัวครบ 3 คน 30 ล้านคน 
4) พัฒนาและเสริมศักยภาพ รพ.สต.เป็นศูนย์การสาธารณสุขประจำตำบล ให้บริการส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟูและคุ้มครองผู้บริโภค 
5) พัฒนาและบูรณาการสำหรับผู้ป่วยสูงอายุ ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุแบบองค์รวมครบด้าน ทั้งสมอง จิตใจ ฟัน ตา หู และหัวใจ 
6) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพงานบริการ ด้วยการต่อยอด 30 บาทรักษาทุกที่ เข้ารับบริการโดยไม่ต้องมีใบส่งตัว 
7) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการรักษามะเร็งทุกที่ 
8) พัฒนาพืชสมุนไพร กัญชา กัญชง กระท่อม และภูมิปัญญาไทย เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และสร้างงาน 
9) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เป็นศูนย์กลางข้อมูลสุขภาพประชาชน เพื่อเข้าถึงบริการสาธารณสุขส่วนบุคคลอย่างรวดเร็ว
ข้อ ๘.๒.๒ นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ปี 2565  ประกอบด้วย 9 ประเด็น 
          ๑.ระบบสุขภาพปฐมภูมิเข้มแข็ง : - ประชาชนคนไทย มีหมอประจำตัว 3 คน
                                          - พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ รพ.สต.

๒.เศรษฐกิจสุขภาพ : - เพิ่มมูลค่านวัตกรรมผลิตภัณฑ์/บริการทางสุขภาพ  มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical & Wellness Hub)


๓.สมุนไพร  กัญชา  กัญชง : พัฒนาพืชสมุนไพร กัญชา กัญชง กระท่อม และภูมิปัญญาไทย

๔.สุขภาพดีวิถีใหม่ :  Living with COVID-19

๕.COVID-19 : - Smart Control  
                              - Vaccine Coverage

๖.หน่วยบริการก้าวหน้า :  - ผลักดัน ๓๐ บาทรักษาทุกที่  ให้ผู้ป่วยมะเร็ง รักษาได้ทุกที่
  - พัฒนาศักยภาพรองรับผู้ป่วยโควิด และโรคทางเดินหายใจ
  - Innovative  Healthcare Management : EMS (Environment             

    modernize Smart Service)

๗.ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม : - บูรณาการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุครบด้าน BMTEC




      - พัฒนาระบบการดูแลสุขภาพจิต 

๘.ธรรมาภิบาล  : - ยึดหลักธรรมาภิบาล สุจริต โปร่งใส ประโยชน์ของประชาชน
                                 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เป็นศูนย์ข้อมูลกลางสุขภาพประชาชน


๙.องค์กรแห่งความสุข : พัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ งานได้ผล คนเป็นสุข ปลอดภัย  สร้างผู้นำรุ่นใหม่ 
ข้อ ๘.๒.๓ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ปี 2565 
1.Promotion Prevention & Protection Excellence (ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ) 

แผนงานที่ ๑ พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย 

     ๑.โครงการพัฒนาและสร้างศักยภาพคนไทยทุกกลุ่มวัย       
     ๒. โครงการพัฒนารอบรู้ด้านสุขภาพของประชากร
แผนงานที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ

     ๓.โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ (พชอ.)
แผนงานที่ ๓ การป้องกันควบคุมโรคและลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ
     ๔.โครงการพัฒนาระบบการตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและภัยสุขภาพ
     ๕. โครงการควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
     ๖. โครงการคุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและบริการสุขภาพ
แผนงานที่ ๔ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

     ๗. โครงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม


๒. Service excellence (บริการเป็นเลิศ)       

แผนงานที่ ๕ การพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (PCC)

    ๘.โครงการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ 
    ๙. โครงการพัฒนาเครือข่ายกำลังคนด้านสุขภาพและอสม.
แผนงานที่ ๖ การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan)

    ๑๐.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง
    ๑๑.โครงการพัฒนาระบบบริการโรคติดต่อ/โรคอุบัติใหม่/โรคอุบัติซ้ำ
    ๑๒.โครงการป้องกันและควบคุมการดื้อยาต้านจุลชีพและการใช้ยาอย่างสมเหตุสมผล
    ๑๓.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาทารกแรกเกิด
    ๑๔.โครงการดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้ายแบบประคับประคองและการดูแลผู้ป่วยกึ่งเฉียบพลัน
  
    ๑๕.โครงการพัฒนาระบบบริการการแพทย์แผนไทยฯ
    ๑๖.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาสุขภาพจิตและจิตเวช
    ๑๗.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ๕ สาขาหลัก 
    ๑๘.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาโรคหัวใจ
    ๑๙. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขาโรคมะเร็ง
    ๒๐.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาโรคไต
    ๒๑.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขาจักษุวิทยา
    ๒๒.โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาปลูกถ่ายอวัยวะ
     ๒๓. โครงการพัฒนาระบบบริการบำบัดรักษาผู้ป่วยยาเสพติด
     ๒๔.โครงการการบริบาลฟื้นฟูระดับกลาง (Intermediate Care)

     ๒๕. โครงการพัฒนาระบบบริการ One Day Surgery (ODS)

     ๒๖.โครงการกัญชาทางการแพทย์
แผนงานที่ ๗ การพัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการส่งต่อ
     ๒๗. โครงการพัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการส่งต่อ
แผนงานที่ ๘ การพัฒนาตามโครงการพระราชดำริ โครงการเฉลิมพระเกียรติและพื้นที่เฉพาะ
     ๒๘.โครงการพระราชดำริ  โครงการเฉลิมพระเกียรติ และพื้นที่เฉพาะ
          แผนงานที่ ๙ อุตสาหกรรมทางการแพทย์ครบวงจร การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  ความงามและแพทย์แผนไทย
     ๒๙.โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการแพทย์
๓. People excellence (บุคลากรเป็นเลิศ)       

แผนงานที่ ๑๐ การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ
     ๓๐.โครงการบริหารจัดการกำลังด้านสุขภาพ
     ๓๑. โครงการ Happy MOPH กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงแห่งความสุข
๔. Governance excellence (บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล)    

แผนงานที่ ๑๑ การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ
     ๓๒.โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
     ๓๓. โครงการพัฒนาองค์กรคุณภาพ
แผนงานที่ ๑๒ การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ
    ๓๔.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสุขภาพแห่งชาติ
    ๓๕.โครงการ Smart Hospital

        แผนงานที่ ๑๓ การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ
   ๓๖. โครงการลดความเหลื่อมล้ำของ ๓ กองทุน
   ๓๗. โครงการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
        แผนงานที่ ๑๔ การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ
   ๓๘.โครงการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์
ข้อ 8.3 แผนพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี  (พ.ศ.2561-2565) ประกอบด้วย 4 ประเด็น 
     ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การเพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐาน เพื่อการ 
แข่งขันทางการค้าและการพัฒนาที่ยั่งยืน
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาการท่องเที่ยวและการกีฬา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมควบคู่การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสู่ความยั่งยืน
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

ข้อ 8.4  แผนยุทธศาสตร์สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ปีงบประมาณ 2565 
๑.ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยกระดับการบริหารจัดการ ระบบบริหารและบริการด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
          เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และเอื้อต่อการปฏิบัติงาน
          เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ ระบบบริการมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ครอบคลุมและเข้าถึงได้
เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ ประชาชนมีสุขภาพดี เหมาะสมตามวัย
๒.ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความเข้มแข็งและความเป็นเลิศของภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพ
          เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ ภาคีเครือข่ายมีประสิทธิภาพและผลงานสูง

๓.ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาบุคลากรและระบบข้อมูลให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
          เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศด้านสุขภาพมีประสิทธิภาพ (ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
                                  ทันเวลา เชื่อมโยง เข้าถึงง่าย)
          เป้าประสงค์ที่ ๓.๒  บุคลากรมีความรู้ มีคุณค่า มีความก้าวหน้า มีความสุข
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ /8 เป้าประสงค์ /18 กลยุทธ์ /37 ตัวชี้วัด /21 แผนงานหลัก 
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue)
	เป้าประสงค์ 

(Strategic Purpose)
	กลยุทธ์ 
(Strategy)
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
ระดับองค์กร
	เป้าหมาย
	แผนงานเริ่มต้น

(Initiative)
	ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม

	1.Service &PP Excellence
การจัดบริการทางการแพทย์ในระดับตติยภูมิชั้นสูง และพัฒนาเครือข่ายบริการสุขภาพระดับตติยภูมิ
สู่ปฐมภูมิ
แบบองค์รวม
ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยไร้รอยต่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ระดับประเทศ โดยมีระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ที่เข้มแข็ง

	1. มีศักยภาพทางการแพทย์ระดับเชี่ยวชาญใน  ทุกสาขาโรค    มีเครือข่ายบริการสุขภาพที่ปลอดภัยไร้รอยต่อในทุกระดับบริการ สามารถ ลดป่วย ลดตาย         ลดพิการ ลดภาวะแทรกซ้อน ลดวันนอน และส่งต่อออกนอกเขตสุขภาพได้ 

ภายในปี 2565
	(1) S2O4 พัฒนา Excellence Service ด้านวินิจฉัยและรักษา (หัวใจ ทารก อุบัติเหตุ มะเร็ง) 


	เพิ่มขีดความ
สามารถในการเป็น 
รพ.แม่ข่ายรับส่งต่อทั้งด้านวินิจฉัยและรักษา
สู่ระดับเชี่ยวชาญชั้นสูง
	1.อัตราการเสียชีวิตโดยรวมลดลง
	ไม่เกิน 3
	1. แผนงานเพิ่มศักยภาพ ด้านวินิจฉัยรักษาและส่งต่อ  Excellence Center 4 สาขา
	กลุ่มภารกิจด้านตติยภูมิ
กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล

PCT ทุกทีม 
กง.ทันตกรรม
กง.รังสีวิทยา
กง.พยาธิวิทยากายวิภาค
กลุ่มงานพยาธิวิทยาคลินิก

	
	
	
	
	2. จำนวนวันนอนเฉลี่ยโดยรวม 
	ไม่เกิน 5
	
	

	
	
	
	
	3. CMI เพิ่มขึ้น
	
	
	

	
	
	
	
	4. อัตราส่งต่อไปรพ.ที่มีศักยภาพสูงกว่าลดลง
	
	
	

	
	
	
	
	5.ความสำเร็จการยกระดับ EC

5.1 Cardiac Center
	L2 ในปี 63
L1 ในปี 65
	1.1 แผนพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญทางการแพทย์ สาขาหัวใจและหลอดเลือด 

1.1.1 เปิดบริการ
สวนหัวใจ
1.1.2 เปิดบริการ
ผ่าตัดหัวใจ
	PCT อายุรกรรม
และ PCT ศัลยกรรม
คทง. SP สาขาโรคหัวใจ

	
	
	
	
	5.1.1 DH0101.อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วย AMI (I21.0-21.4,I21.9)
	
	
	

	
	
	
	
	5.1.2 อัตราเสียชีวิต STEMI (I21.0-I21.3)
	
	
	

	
	
	
	
	5.1.3 อัตรา STEMI ได้ Thrombolytic Agents ภายใน 30 นาที เมื่อมาถึงโรงพยาบาล

	
	
	

	
	
	
	
	5.1.4  ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้ตามมาตรฐานเวลาที่กำหนด

	
	
	

	
	
	
	
	5.2 Newborn Center
	L1 ในปี 63
	1.2 แผนพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญทางการแพทย์สาขาทารกแรกเกิด
	PCT กุมารเวชกรรม



	
	
	
	
	5.2.1  อัตราตายทารกแรกเกิด น้อยกว่า 3.7   ต่อ 1,000 ทารกเกิดมีชีพ
	
	
	

	
	
	
	
	5.3 Trauma Center
	L1 ในปี 65
	1.3 แผนพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญทางการแพทย์ สาขาอุบัติเหตุและระบบการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจร
และระบบส่งต่อ
	PCT ศัลยกรรม 
กง.เวชศาสตร์ฉุกเฉิน
คกก.พัฒนาระบบส่งต่อ

	
	
	
	
	DN0301.อัตราการรับกลับเข้าโรงพยาบาลของผู้ป่วย craniotomy ภายใน 28 วัน โดยไม่ได้วางแผน
	
	
	

	
	
	
	
	DN0302.อัตราป่วยตายจากการบาดเจ็บที่ศีรษะ ภายใน 48 ชั่วโมง (เฉพาะผู้ป่วยบาดเจ็บต่อสมอง)
	
	
	

	
	
	
	
	DN0303.อัตราการผ่าตัดสมองในผู้ป่วยบาดเจ็บที่ศีรษะที่มี intracranial injury
	
	
	

	
	
	
	
	5.3.3 อัตราเสียชีวิตผู้ป่วย PS Score > 0.75
	
	
	

	
	
	
	
	1) อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยวิกฤตฉุกเฉิน (triage level 1) ภายใน 24 ชั่วโมง ในโรงพยาบาลระดับ A, S, M1 (ทั้งที่ ER และ Admit)
	
	
	

	
	
	
	
	2) ร้อยละของประชากรเข้าถึงบริการการแพทย์ฉุกเฉิน
	
	
	

	
	
	
	
	3) ร้อยละของโรงพยาบาลศูนย์ผ่านเกณฑ์ ER คุณภาพ
	
	
	

	
	
	
	
	อัตราการปฏิเสธ Refer 


	
	
	

	
	
	
	
	5.4 Cancer Center
	
	1.4 แผนพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญทางการแพทย์สาขามะเร็ง
	PCT ศัลยกรรม และ 
PCT ที่เกี่ยวข้องทุก PCT

	
	
	
	
	DC0401.อัตราป่วยตายของผู้ป่วยโรคมะเร็ง
	
	
	

	
	
	
	
	DC0402.ร้อยละการรับกลับเข้าโรงพยาบาลก่อนวันนัดโดยไม่ได้วางแผนของผู้ป่วยมะเร็ง
	
	
	

	
	
	
	
	DC0403.อัตราป่วยตายด้วยโรคมะเร็งตับ
	
	
	

	
	
	
	
	5.4.3 ร้อยละผู้ป่วยมะเร็ง 5 อันดับแรก ได้รับการรักษาภายในระยะเวลาที่กำหนด 
5.4.3.1 ร้อยละของผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยการผ่าตัดภายใน 4 สัปดาห์
	
	
	

	
	
	
	
	5.4.3.2 ร้อยละของผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยเคมีบำบัดภายในระยะเวลา 6 สัปดาห์
	
	
	

	
	
	
	
	5.4.3.3 ร้อยละของผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยรังสีรักษาภายในระยะเวลา 6 สัปดาห์

	
	
	

	
	
	(2) S3O5 พัฒนา Service Designs เครือข่ายบริการสุขภาพ (Service Plan) และระบบส่งต่อ (Referral System) โรคเสี่ยงสูง 

ที่มีประสิทธิภาพ 


	เพิ่มศักยภาพเครือข่ายบริการสุขภาพและระบบส่งต่อโรคเสี่ยงสูง
	
	
	2. แผนงานพัฒนา Service Designs เครือข่ายบริการสุขภาพและระบบส่งต่อโรคเสี่ยงสูง (Service Plan & Referral System)  

*STEMI /Stroke /Trauma /มะเร็ง/ Sepsis /High Risk Pregnancy/NB และกลุ่มโรคสำคัญของแต่ละ PCT


	กลุ่มภารกิจด้านตติยภูมิ
กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
กลุ่มภารกิจการพยาบาล PCT ทุกทีม
องค์กรแพทย์
  กง.เวชศาสตร์ฉุกเฉิน

กง.เวชกรรมฟื้นฟู
กง.โภชนศาสตร์
กง.พยาธิวิทยากายวิภาค
กง.พยาธิวิทยาคลินิก
กง.เวชกรรมสังคม


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	DN0101.อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วย Stroke

DN0109.ระยะเวลาวันนอนเฉลี่ยของผู้ป่วย Stroke


	
	2.1 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขาโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke)
	คทง.สาขาStroke

	
	
	
	
	1.1) อัตราตายของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke :I60-I69)
	
	
	

	
	
	
	
	1.2) อัตราตายของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองแตก (HemorrhagicStroke: I60-I62)
	
	· Hemorrhagic Stroke
	PCT ศัลยกรรม

	
	
	
	
	DN0110.อัตราผู้ป่วย Ischemic Stroke ที่ได้รับ Thrombolytic Agents ภายใน 60 นาที เมื่อมาถึงโรงพยาบาล
	
	· Ischemic Stroke 
	PCT อายุรกรรม

	
	
	
	
	1.3) อัตราตายของผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองตีบ/อุดตัน(Ischemic Stroke: I63)
	
	· 
	

	
	
	
	
	1.4) ร้อยละผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองตีบ/อุดตันระยะเฉียบพลัน(I63) ที่มีอาการไม่เกิน4.5 ชั่วโมง ได้รับการรักษาด้วยยาละลายลิ่มเลือดทางหลอดเลือด า ภายใน 60 นาที (door to

needle time)
	
	· 
	

	
	
	
	
	1.5) ร้อยละผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (I60-I69)        ที่มีอาการไม่เกิน 72 ชั่วโมง ได้รับการรักษาใน Stroke Unit
	
	· 
	

	
	
	
	
	DN0107.อัตราการรับกลับเข้าโรงพยาบาลของผู้ป่วย Stroke ด้วยโรคหลอดเลือดสมองเดิม ภายใน 28 วันโดยไม่ได้วางแผน

	
	· 
	

	
	
	
	
	DC0101.ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานที่ควบคุมระดับน้ำตาลในเลือดได้ดี
DC0103.ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานได้รับการคัดกรองเบาหวานเข้าจอประสาทตา
	
	2.2 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขา NCD
· (DM/HT)
	PCT อายุรกรรม
คทง.สาขาNCD

	
	
	
	
	ร้อยละของผู้ป่วย CKD ที่มีอัตราการลดลงของ eGFR<5 ml/min/1.73m2/yr
	
	2.3 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขาไต
	PCT อายุรกรรม
คทง.สาขาไต

	
	
	
	
	DR0101.อัตราการเสียชีวิตหลังจากเข้ารับการรักษาของผู้ป่วยโรคปอดบวม
DR0401.อัตราการรับกลับเข้าโรงพยาบาลของผู้ป่วย COPD ภายใน 28 วัน โดยไม่ได้วางแผน
DR0403.อัตราป่วยตายจากโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง
	
	2.5 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขาอายุร  กรรม
	PCT อายุรกรรม
คทง.สาขาอายุรกรรม

	
	
	
	
	DR0101.อัตราการเสียชีวิตหลังจากเข้ารับการรักษาของผู้ป่วยโรคปอดบวม
DR0401.อัตราการรับกลับเข้าโรงพยาบาลของผู้ป่วย COPD ภายใน 28 วัน โดยไม่ได้วางแผน
DR0403.อัตราป่วยตายจากโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง
อัตราตายผู้ป่วยติดเชื้อในกระแสเลือดแบบรุนแรงชนิด community-acquired
	
	- GI Tract
	

	
	
	
	
	
	
	- Respiratory Tract
	

	
	
	
	
	
	
	2.4 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขา Sepsis
	PCT อายุรกรรม
คทง.สาขาSepsis


อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการเกิดมีชีพแสนคน
	CM0202.อัตราการตายปริกำเนิด (อายุครรภ์ตั้งแต่ 28 สัปดาห์)
CM0204.อัตราการขาดออกซิเจนในทารกแรกเกิด
CM0205.อัตราการขาดออกซิเจนรุนแรงในทารกแรกเกิด
CM0101.สัดส่วนการตายของมารดาจากการตั้งครรภ์ และ/ หรือการคลอด (ต่อแสนทารกเกิดมีชีพ)
CM0107.ร้อยละการตกเลือดหลังคลอดเฉียบพลันกรณีคลอดทางช่องคลอด

	
	2.6 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาแม่และเด็ก /สูติ-นรีเวชกรรม
	PCT สูติกรรม-

นรีเวชกรรม

PCT กุมารเวชกรรม
คทง.สาขาแม่และเด็ก

	
	
	 
	
	
	
	2.7 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขากุมารเวชกรรม
	PCT กุมารเวชกรรม
คทง.สาขากุมารเวชกรรม

	
	
	
	
	24) ร้อยละของผู้ป่วยที่เข้ารับการผ่าตัด One Day Surgery : ODS

25) ร้อยละของการเกิดภาวะแทรกซ้อนจากการผ่าตัดนิ่วในถุงน้ าดีหรือถุงน้ าดี
อักเสบผ่านการผ่าตัดแผลเล็ก (Minimally Invasive Surgery : MIS)
	
	2.8 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาศัลยกรรม
  - ODS/MIS   
	PCT ศัลยกรรม
คทง. ODS/MIS

	
	
	
	
	ร้อยละของโรงพยาบาลที่มีทีม Refracture Prevention ในโรงพยาบาล
ตั้งแต่ระดับ M 1 ขึ้นไป ที่มีแพทย์ออร์โธปิดิกส์เพิ่มขึ้น ให้ได้อย่างน้อย 1 ทีม
ต่อ 1 เขตสุขภาพ
	
	2.9 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาออร์โธปิดิกส์
	PCT ออร์โธปิดิกส์
คทง.สาขาออร์โธปิดิกส์

	
	
	
	
	ร้อยละผู้ป่วยต้อกระจกชนิดบอด (Blinding Cataract) ได้รับการผ่าตัด ภายใน 30วัน
	
	2.10 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาจักษุ โสต ศอ นาสิก
	PCT จักษุ โสต ศอ นาสิก
คทง.สาขาจักษุ

	
	
	
	
	
	
	2.11 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาสุขภาพช่องปาก
	กง.ทันตกรรม
คทง.สาขาสุขภาพช่องปาก


	
	
	
	
	13) ร้อยละของผู้ป่วยโรคซึมเศร้าเข้าถึงบริการสุขภาพจิต
	
	2.12 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาสุขภาพจิตและจิตเวช
(M: Mental Health Safety)
	กง.จิตเวช
คทง.สาขาสุขภาพจิตและจิตเวช

	
	
	
	
	14) อัตราการฆ่าตัวตายสำเร็จ
	
	2.12 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาสุขภาพจิตและจิตเวช
(M: Mental Health Safety)
2.13 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขายาเสพติด
	กง.จิตเวช
คทง.สาขาสุขภาพจิตและจิตเวช
กง.จิตเวช

	
	
	
	
	ร้อยละของผู้ป่วยยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบ าบัดรักษา ได้รับการดูแล
อย่างมีคุณภาพอย่างต่อเนื่องจนถึงการติดตาม (Retention Rate)
	
	
	

	
	
	
	
	ร้อยละของโรงพยาบาลระดับ M และ F ในจังหวัดที่ให้การบริบาลฟื้นสภาพ
ระยะกลางแบบผู้ป่วยใน (intermediate bed/ward)
	
	2.14 แผนพัฒนาระบบ บริการสุขภาพ สาขา Intermediate Care/ฟื้นฟู
	กง.เวชกรรมฟื้นฟู
คทง.สาขายาเสพติด

	
	
	
	
	ร้อยละการบรรเทาอาการปวดและจัดการอาการต่าง ๆ ด้วย Opioidในผู้ป่วยประคับประคองอย่างมีคุณภาพ
	
	2.15 แผนพัฒนาระบบริการสุขภาพสาขา Palliative Care
	กง.อายุรกรรม
คกก. Palliative Care

	
	
	
	
	ระดับความสำเร็จ การพัฒนา RDU Hospital
	
	2.16 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขา RDU/AMR/

ระบบยา 
(M: Medication Safety)
	PTC/คกก. RDU

องค์กรแพทย์
Lab/PCT/ปฐมภูมิ

	
	
	
	
	ระดับความสำเร็จในการจัดการ AMR ระดับ intermediate
	
	2.16 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขา RDU/AMR/

ระบบยา 
(M: Medication Safety)
2.17 แผนพัฒนาระบบริการสุขภาพ สาขาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน
	PTC/คกก. RDU

องค์กรแพทย์
Lab/PCT/ปฐมภูมิ

กล่มภารกิจด้านปฐมภูมิ
กง.การแพทย์แผนไทยฯ
คทง.สาขาแพทย์แผนไทย

	
	
	
	
	8.2) อัตราการติดเชื้อดื้อยาในกระแสเลือด
	
	
	

	
	
	
	
	ร้อยละของผู้ป่วยนอกทั้งหมดที่ได้รับบริการ ตรวจ วินิจฉัย รักษาโรคและฟื้นฟูสภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก
	
	
	

	
	
	
	
	อัตราส่วนของ
จำนวนผู้ยินยอมบริจาคอวัยวะจากผู้ป่วยสมองตาย
ต่อจำนวนผู้ป่วยเสียชีวิตในโรงพยาบาล (โรงพยาบาล A, S)
	
	2.18 แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สาขาการรับบริจาคและปลูกถ่ายอวัยวะ
	PCT ศัลยกรรม
คทง.สาขาการรับบริจาคและปลูกถ่ายอวัยวะ

	
	
	
	
	
	
	2.19 แผนพัฒนาศักยภาพด้านการวินิจฉัย  รังสีวิทยา  พยาธิวิทยา และพยาธิกายวิภาค
	กง.รังสีวิทยา
กง.เทคนิคการแพทย์ฯ
กง.พยาธิวิทยากายวิภาค

	
	
	
	
	6. ระยะเวลารอคอยผู้ป่วยนอกลดลง (นาที)
	
	2.20 แผนพัฒนาระบบบริการด่านหน้า ลดความแออัดใน รพ. 
	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์)


	
	
	
	
	8. จำนวนหน่วยบริการปฐมภูมิและเครือข่ายหน่วยบริการปฐมภูมิที่เปิดดำเนินการในพื้นที่

	
	3. แผนงานพัฒนาเครือข่ายบริการปฐมภูมิ 
3.1 แผนการจัดตั้ง PCC

3.2 แผนการพัฒนาคุณภาพเครือข่าย รพ.สต.
	กลุ่มภารกิจด้านปฐมภูมิ
ทีมนำด้านชุมชน และ
คกก.คปสอ.เมือง/

คกก.พัฒนาปฐมภูมิ/

กง.เวชกรรมสังคม/
กง.รักษาพยาบาลชุมชน/กง.อาชีวเวชกรรม/
กง.สุขศึกษา/

กง.การแพทย์แผนไทยฯ/กง.เวชกรรมฟื้นฟู/

กง.เภสัชกรรม/

กง.ทันตกรรม

	
	
	(3) S6O5 พัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูมิและการสร้างเสริมสุขภาพชุมชนเข้มแข็ง


	1.เพิ่มการเข้าถึงบริการแบบองค์รวม 

	9. จำนวนเครือข่ายชุมชนเข้มแข็งที่เพิ่มขึ้น

	
	4.แผนงานสร้างเสริมสุขภาพป้องกันโรคในชุมชนและสร้างเครือข่ายชุมชนเข้มแข็ง
4.1 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตตามกลุ่มวัย
	กลุ่มภารกิจด้านปฐมภูมิ
ทีมนำด้านชุมชน และ
คกก.คปสอ.เมือง/

คกก.พัฒนาปฐมภูมิ/

กง.เวชกรรมสังคม/
กง.รักษาพยาบาลชุมชน/กง.อาชีวเวชกรรม/
กง.สุขศึกษา/

กง.การแพทย์แผนไทยฯ/กง.เวชกรรมฟื้นฟู/

กง.เภสัชกรรม/

กง.ทันตกรรม
PCT สูติกรรม/

กง.เวชกรรมสังคม/

คทง.สาขาแม่และเด็ก

	
	
	
	2.สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพชุมชนเข้มแข็ง การ ป้องกันควบคุมโรคและฟื้นฟู-สภาพ
	10. อัตราการเกิด LBW ลดลง
	
	4.1.1 โครงการพัฒนากลุ่มวัยมารดาและทารก
	

	
	
	
	
	2) เด็กไทยมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการสมวัย สูงดีสมส่วน
ตัวชี้วัดย่อย : 2.1) ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย
2.2) ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน
	
	4.1.2โครงพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัย
	PCT กุมารเวชกรรม/
กง.เวชกรรมสังคม/
คทง.สาขาเด็กปฐมวัย

	
	
	
	
	12. อัตราเด็ก 6-14 ปี สูงดี สมส่วน
	
	4.1.3 โครงการพัฒนากลุ่มวัยเรียนและวัยรุ่น
	PCT กุมารเวชกรรม/

PCT สูติกรรม/

กง.เวชกรรมสังคม/
กง.ทันตกรรม/กง.จิตเวช/

คทง.เด็กวัยเรียน-วัยรุ่น

	
	
	
	
	อัตราการคลอดมีชีพ
ในหญิงอายุ 15-19 ปี
	
	4.1.3 โครงการพัฒนากลุ่มวัยรุ่น
	PCT กุมารเวชกรรม/

PCT สูติกรรม/

กง.เวชกรรมสังคม/
กง.ทันตกรรม/กง.จิตเวช/

คทง.เด็กวัยเรียน-วัยรุ่น

PCT อายุรกรรม/

กง.เวชกรรมสังคม/
กง.อาชีวเวชกรรม/
คทง.กลุ่มวัยทำงาน

	
	
	
	
	13.อัตราป่วยด้วย
โรคเบาหวาน-ความดันโลหิตสูงรายใหม่ลดลง
	
	4.1.4 โครงการพัฒนากลุ่มวัยทำงาน
	

	
	
	
	
	ร้อยละของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงได้รับการดูแลตาม Care Plan 
	
	4.1.5 โครงการพัฒนากลุ่มวัยสูงอายุ
	กง.เวชกรรมสังคม/
PCT อายุรกรรม/

PCT EENT/

PCT ออร์โธปิดิกส์/

คทง.กลุ่มวัยทำงาน

	
	
	
	
	ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ ได้รับการดูแลทั้งในสถานบริการและในชุมชน
ตัวชี้วัดย่อย : 
1) ร้อยละของประชากรสูงอายุที่มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์
	
	4.1.5 โครงการพัฒนากลุ่มวัยสูงอายุ
4.2 แผนควบคุมป้องกันโรค
	กง.เวชกรรมสังคม/
PCT อายุรกรรม/

PCT EENT/

PCT ออร์โธปิดิกส์/

คทง.กลุ่มวัยทำงาน

กลุ่มภารกิจด้านปฐมภูมิ
ทีมนำด้านชุมชน/คกก.คปสอ./EOC
กง.เวชกรรมสังคม
กง.เภสัชกรรม

	
	
	
	
	2) ร้อยละของ
ตำบลที่มีระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ
ระยะยาว (Long Term Care: LTC) ในชุมชนผ่านเกณฑ์

	
	
	

	
	
	
	
	3) ร้อยละของโรงพยาบาล ขนาด 120 เตียงขึ้นไป มีการจัดตั้ง
คลินิกผู้สูงอายุ
	
	
	

	
	
	
	
	2) ร้อยละการตรวจติดตามกลุ่มสงสัยป่วยโรคเบาหวานและ/หรือความดันโลหิตสูง
ตัวชี้วัดย่อย : 2.1) ร้อยละการตรวจติดตามกลุ่มสงสัยป่วยโรคเบาหวาน
2.2) ร้อยละการ
ตรวจติดตามกลุ่มสงสัยป่วยโรคความดันโลหิตสูง
4) ร้อยละของชุมชนผ่านเกณฑ์การดำเนินงาน “ชุมชนวิถีใหม่ ห่างไกล NCDs”

5) สามารถควบคุมสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
ให้สงบได้ ภายใน 21 28 วัน
	
	
	

	
	
	
	
	15.ระดับความสำเร็จการพัฒนา Master Plan & Infra-Structure
	
	5. แผนงานพัฒนา Master Plan และ Infra-Structure 

  5.1 แผนพัฒนา Central Supply & Logistics

  5.2 แผนพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสียและ Main hole
  5.3 แผนพัฒนาระบบสำรองน้ำ ไฟฟ้า ก๊าซทางการแพทย์ เครื่องมือแพทย์
  5.4 แผนจัดหาอาคารบริการ (ER/ทดแทนอาคาร 100 เตียง
  5.5 แผนพัฒนาอาคาร     ที่พักอาศัย
	คกก.Steering Teamกลุ่มภารกิจอำนวยการ
กลุ่มภารกิจด้านพัฒนาระบบบริการและสนับสนุนบริการสุขภาพ

กลุ่มภารกิจด้านตติยภูมิ
กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล
-กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ
กลุ่มงานโครงสร้างพื้นฐาน
กลุ่มงานบริหารทั่วไป

	
	2. มีผังหลัก (Master Plan) โครงสร้างพื้นฐาน (Infra Structure)สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยเอื้อต่อการจัดบริการและการเยียวยา

	(4) W3O6 พัฒนา Master Plan และ Infra-Structureรองรับสถานการณ์ COVID-19  
	1. ปรับปรุงผังหลักและโครงสร้างพื้นฐาน(Infra-Structure)  ให้ปลอดภัย รองรับการขยายบริการสุขภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	16. ระดับความสำเร็จการพัฒนา GREEN&CLEAN Hospital
	
	6. แผนงานพัฒนา GREEN&CLEAN Hospital

(E : Environment & Working Condition)


	รองผู้อำนวยการด้านกิจการพิเศษ 
คกก. GREEN&CLEAN Hospital


	
	
	
	
	
	
	
	


	ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue)
	เป้าประสงค์ 

(Strategic Purpose)
	กลยุทธ์ 
(Strategy)
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	แผนงานเริ่มต้น
(Initiative)
	ผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม

	
	
	
	
	
	ปี 62
	ปี 63
	ปี 64
	ปี 65
	
	

	2. Internal Process

การพัฒนาระบบการจัดบริการสุขภาพให้เกิดคุณภาพทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาล
	3.เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ ปลอดภัยได้มาตรฐานที่ประชาชนเชื่อมั่น ศรัทธาและไว้วางใจได้ 
ภายในปี2565
	(5) S1O6  ขับเคลื่อนระบบคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง ความปลอดภัย ตาม 2P Safety Goals (SIMPLE)

รองรับสถานการณ์ COVID-19    


	ยกระดับการพัฒนาคุณภาพ และการบริหารความเสี่ยง ความปลอดภัยตาม  2P Safety Goals (SIMPLE) ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	17. ผ่านการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล
	ผ่าน
	ผ่าน
	ผ่าน
	ผ่าน
	7. แผนงานพัฒนาคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงความปลอดภัย
7.1 แผนการขับเคลื่อนเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพ รพ.
7.1.1 โครงการพัฒนาทีมพี่เลี้ยงคุณภาพและสร้างทีมต้นกล้าคุณภาพ
  7.1.2 โครงการจัดงานมหกรรมคุณภาพและวิชากร
  7.1.3 โครงการพัฒนาทีม IS และกำกับติดตามการพัฒนาคุณภาพ

7.2 แผนพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงความปลอดภัยใน รพ. ตาม 2P Safety Goals
 7.2.1 แผนพัฒนาการผ่าตัดปลอดภัย   (S : Safe Surgery)
 7.2.2 แผนป้องกันควบคุมการติดเชื้อใน รพ. (I : Infection Control , Injury)
7.2.3 แผนพัฒนาการใช้ยาและการให้เลือดที่ปลอดภัย (M: Medication & Blood Safety)


	คกก.Steering Team

กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
กง.พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
คกก.พัฒนาคุณภาพ รพ.
คกก.บริหารความเสี่ยง
PCT ศัลยกรรม/OR/Anesthesia

คกก.IC

คกก.PTC/องค์กรแพทย์/องค์กรพยาบาล/PCT/ธนาคารเลือด

	
	
	
	
	18. จำนวนการเกิด Sentinel Event และอุบัติการณ์ GHI  ลดลง
	0
	0
	0
	0
	
	

	
	
	
	
	19. อัตราการติดเชื้อในรพ. ลดลง

7. อัตราความคลาดเคลื่อนทางยาลดลง
	2
	2
	2
	2
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7.2.4 แผนพัฒนากระบวนการดูแลผู้ป่วยที่ปลอดภัย 
(P : Patient Care Process)
7.2.5 แผนการดูแลสายและส่งตรวจที่ปลอดภัย
 (L : Line, Tube,Cath & Lab)
	PCT/MSO/NSO

PCT/MSO/NSO/Lab

คกก.Steering Team

กลุ่มภารกิจอำนวยการ

กง.เวชศาสตร์ฉุกเฉิน/ER/EMS

	
	
	(6) S1T5 
พัฒนาระบบตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน ด้านการแพทย์และสาธารณสุขในสถานการณ์ COVID-19


	เพิ่มประสิทธิภาพระบบตอบโต้ภาวะฉุกเฉินที่รองรับอุบัติเหตุ อุบัติภัย และโรคติดต่ออันตราย ได้
	
	
	
	
	
	7.3 แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข 
(E: Emergency Response) และการใช้รถพยาบาลฉุกเฉินที่ปลอดภัย (L: Lane & Legal Issue)
	คกก. EOC คปสอ.เมือง
สุพรรณบุรี
ทุกกลุ่มภารกิจ
PCT ทุกทีม
ทีม IC
กง.เวชศาสตร์ฉุกเฉิน
กง.บริหารทั่วไป
กง.ยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7.4 แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉินกรณีการระบาด Covid-19
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7.5 แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย
	กลุ่มภารกิจด้านอำนวยการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7.6 แผนป้องกันน้ำท่วม
	

	
	
	(6) W3O4 
พัฒนา Logistics 

ให้สนับสนุนระบบบริการรองรับสถานการณ์ COVID-19    
	เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการLogistics ของโรงพยาบาล
	20. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ Logistics ของ รพ.
	มี คกก.และแผน
พัฒนา
	เริ่ม
ทด
ลอง ดำ
เนินการ
	มีการประ เมินและทบ
ทวนแนว
ทาง
	
	8 แผนงานพัฒนาระบบ Logistics เพื่อสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ
	กลุ่มภารกิจ พรส.
กลุ่มภารกิจอำนวยการ

กง.บริหารทั่วไป
กง.ยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ



	
	
	(7) W1O1 
พัฒนาระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร

(Communication System)
	เพิ่ม
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร
	21. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบสื่อสารองค์กร
	มี
คกก.และออกแบบการสื่อ สารที่ปลอดภัย
	เพิ่มช่อง
ทางสื่อ
สารทั้งในและนอกองค์ กร
	มีการประ
เมินและปรับ
ปรุงการสื่อ
สาร
	ประ
เมินและปรับ
ปรุงการสื่อ
สารอย่างต่อ
เนื่อง
	9. แผนงานพัฒนาระบบการสื่อสารองค์กร(Organization Communication System) 

ระบบสื่อสารภายในองค์กร และนอกองค์กร  
*Sport โฆษณา  *ป้าย Cut Out 

*สื่อ Social Media

(S: Social Media, Communication)
	กลุ่มภารกิจอำนวยการ
กง.ประชาสัมพันธ์
คกก.ประชาสัมพันธ์ 
คกก. IM



	
	4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ภายในปี 2565
	(8) S5O3 เพิ่มประสิทธิภาพ เทคโนโลยี สารสนเทศด้านสุขภาพ (Technology 

& Medical  Information System) เพื่อใช้ในการจัดบริการ

	นำเทคโนโลยีมาใช้ลดขั้นตอน ลดความแออัดใน รพ. และจัดการระบบสารสนเทศที่ดี รองรับการจัดบริการและการตัดสินใจ(IT/IM/MIS)


	22.ระดับความสำเร็จในการพัฒนาเป็น Smart Hospital


	Paper Less
	ระบบคิว/
นัดออน ไลน์/

ระบบนำเข้า Vital sign อัตโนมัติ
	Register online/TeleMedicine
	
	10. แผนงานพัฒนาเทคโนโลยี และสารสนเทศด้านสุขภาพ
10.1 แผนพัฒนา Smart Hospital 


	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 2)

กง.สารสนเทศทางการแพทย์
คกก. IM

คกก.เวชระเบียน



	
	
	
	
	23. อัตราความสมบูรณ์ของเวชระเบียน
	80
	85
	85
	85
	10.2 แผนพัฒนาสารสนเทศ   ด้านสุขภาพ

	

	3. People Excellence
การบริหารจัดการและพัฒนากำลังคน ให้เพียงพอ มีคุณธรรม มีความสุข  และสมรรถนะสูง
	5. มีระบบบริหารจัดการและพัฒนากำลังคนที่มีประสิทธิภาพ มีกำลังคนเพียงพอ มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม มีความสุขและสร้างผลงานที่ดี 
ภายใน 5 ปี
	(9) W4O8 สร้างขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ ความภาคภูมิใจในการทำงาน และความผูกพันองค์กร
	เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการกำลังคนให้พอเพียง 
มีความสุข
ความผูกพัน 
มีสมรรถนะสูง และสร้างผลงานที่ดี
	24. อัตราความสุขบุคลากรเพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	11. แผนงานบริหารและพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ
- Succession Plan

- Talent Management

- Performance Management System

- สวัสดิการ บ้านพัก 
ที่จอดรถ
- ค่าตอบแทน
- สุขภาพบุคลากร
(P: Process of Work)
	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการด้าน พรส.)
คกก. CHRO

กง.ทรัพยากรบุคคล
กง.พัฒนาทรัพยากรบุคคล
กง.อาชีวเวชกรรม


	
	
	
	
	25.อัตราการลาออกบุคลากรลดลง
	
	
	
	
	12. แผนงานการสร้างคุณค่าและความภาคภูมิใจในการทำงาน
	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการด้าน พรส/รองผู้อำนวยการด้สนจริยธรรม)

คกก. CHRO

กง.ทรัพยากรบุคคล
กง.พัฒนาทรัพยากรบุคคล


	
	
	
	
	26.ความพึงพอใจบุคลากรเพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	27.อัตราความผูกพันองค์กรเพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	

	
	
	(10) W4O3  พัฒนาพฤติกรรมบริการที่ดี  
	สร้างเสริมภาพลักษณ์ที่ดี เพิ่มความ
พึงพอใจ และความเชื่อมั่น ศรัทธา
ต่อ รพ.
	28.อัตราความพึงพอใจผู้รับบริการเพิ่มขึ้น


	85
	85
	85
	85
	13. แผนงานพัฒนาบริการ   
ที่เป็นมิตร
	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการด้าน พรส./รองผู้อำนวยการด้านจริยธรรม)
กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล
คกก. CHRO

กง.ทรัพยากรบุคคล
กง.พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ศูนย์พัฒนาคุณภาพ

	
	
	
	
	29.จำนวนข้อร้องเรียนจากพฤติกรรมบริการลดลง
	
	
	
	
	
	

	
	6.เป็นสถาบันฝึกอบรมด้านสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานและองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน
ภายใน 5 ปี
	(11) S4O2 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
	จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
	30.ความพึงพอใจของ นศ.


	
	
	
	
	14. แผนงานพัฒนา Training Center


	กลุ่มภารกิจด้านฝึกอบรมบุคลากรทางการแพทย์
กง.ฝึกอบรมและผลิตบุคลากรฯ
กง.พัฒนาทรัพยากรบุคคล

	
	
	
	
	31.อัตรา นศ. ที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	32.ความสำเร็จการจัดการเรียนการสอนเทียบกับสถาบันอื่น (นศพ)
	
	
	
	
	
	

	
	
	(12) S3O2 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) สนับสนุนการสร้างผลงาน วิจัย R2R และ
นวัตกรรม
	สร้างผลงานวิจัย/ R2R /นวัตกรรม /CQI ที่นำไปใช้ได้จริงอย่างต่อเนื่อง
	33.จำนวนชุมชนนักปฏิบัติ 

	2
	12
	12
	12
	15.แผนงานพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ (Learning Organization and Knowledge Management)


	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการด้าน พรส.
กง.พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
คกก.วิจัย

	
	
	
	
	34.จำนวนผลงานวิจัย /R2R/ นวัตกรรม/CQI
	5
	5
	5
	5
	
	

	4. Governance Excellenceการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล
เพื่อให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ มั่นคงยั่งยืน
	7.เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามหลัก
ธรรมภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้     และมีเสถียรภาพทางการเงินที่ดีพึ่งตนเองได้
ภายใน 5 ปี
	(13) W1O3 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรและการกำกับกิจการที่ดี 
	เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการกำกับกิจการที่ดี
	35.วิกฤติการเงิน รพ.เพิ่มรายรับลดต้นทุน


	
	
	
	
	16. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการ กำกับดูแลกิจการ
16.1 แผนพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้าง
16.2 แผนพัฒนาระบบบัญชี 
16.3 แผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
16.4 แผนเพิ่มประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน/ควบคุมภายใน
16.5 แผนพัฒนาระบบ    ธรรมาภิบาล
16.6 แผนเพิ่มประสิทธิภาพระบบติดตามผลการดำเนินงาน
	คกก.Steering Team

กลุ่มภารกิจอำนวยการ
คกก.CFO

คกก.รพ.คุณธรรม

	
	
	
	
	36. ความสำเร็จในการพัฒนาผ่านเกณฑ์ ITA
	ผ่าน
	ผ่าน
	ผ่าน
	ผ่าน
	
	

	
	
	
	
	37. จำนวนข้อร้องเรียนเรื่องความไม่โปร่งใส

	0
	0
	0
	0
	
	

	
	
	(14) W2O3เพิ่มประสิทธิภาพบริการโดยใช้ทรัพยากรทางการแพทย์อย่างเหมาะสม 


	ลดต้นทุนทางการแพทย์
ที่ไม่จำเป็น ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าเหมาะสม
	35.มูลค่าต้นทุนทางการแพทย์ที่ลดลงจากฐานข้อมูลเดิม
	10%
	10%
	10%
	10%
	17. แผนงานบริหารทรัพยากรทางการแพทย์อย่างเหมาะสม

    17.1 แผนลดต้นทุนทางการแพทย์  
    - ต้นทุนยา 
    - ต้นทุน Lab 

    - วัสดุการแพทย์

    - ลดวันนอน 

	กลุ่มภารกิจอำนวยการ
กลุ่มภารกิจด้านตติยภูมิ
กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล
กลุ่มภารกิจด้สน พรส.

-องค์กรแพทย์
-กง.เภสัชกรรม
-กง.พยาธิวิทยาคลินิก
-กง.พยาธิวิทยากายวิภาค

-PCT ทุกทีม
กง.ยุมธศาสตร์และแผนฯ
กง.พัสดุ
กง.การเงิน
กง.การบัญชี

	
	
	(15) S3O7 Wellness Center (ตรวจสุขภาพ ทุกสิทธิ์ ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ตรวจสุขภาพเชิงรุก)
	ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพิ่มรายรับ สร้างความมั่นคงทางการเงิน พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน
	36. มูลค่ารายรับที่เพิ่มขึ้นจากฐานข้อมูลเดิม

36.1 มูลค่ารายรับที่เพิ่มขึ้นจากผู้รับบริการ ตรวจสุขภาพ 

	5%
	
	
	
	18. แผนงานจัดตั้ง Wellness Center บริการตรวจสุขภาพ เชิงรุก
	กลุ่มภารกิจด้านปฐมภูมิ
กลุ่มงานอาชีวเวชกรรม


	
	
	(16) S3O4 เปิดบริการคลินิกพิเศษเฉพาะทางนอกเวลาราชการ (SMC)


	
	36.3 มูลค่ารายรับที่เพิ่มขึ้น จากบริการ SMC 


	
	
	
	
	19. แผนงานจัดตั้งคลินิกพิเศษนอกเวลาราชการ (SMC)
	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
(รองผู้อำนวยการด้าน พรส)

คกก. SMC

กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล
กลุ่มภารกิจด้านอำนวยการ
องค์กรแพทย์
  กง.อายุรกรรม
  กง.ศัลยกรรม 
  กง.สูติ-นรีเวชกรรม
  กง.กุมารเวชกรรม
  กง.จักษุ โสต ศอ นาสิก
  กง.ออรโธปิดิกส์

กง.เวชกรรมฟื้นฟู
กง.รังสีวิทยา
กง.จิตเวช

กง.การพยาบาลผู้ป่วยนอก
กง.พยาธิวิยาคลินิก
กง.เภสัชกรรม
กง.การเงิน

	
	8.มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ที่ดี ประชาชนความเชื่อมั่นศรัทธาและสนับสนุนการพัฒนาโรงพยาบาล
ภายใน 5 ปี
	(17) W2O1 ส่งเสริมความร่วมมือภาคประชาชน ภาคีเครือข่ายและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

	ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพิ่มรายรับ สร้างความมั่นคงทางการเงิน พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน
สร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดี การมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนารพ ลดข้อร้องเรียน
	36.4 มูลค่ารายรับที่เพิ่มขึ้นจากการระดมทุน
	
	
	
	
	20.แผนงานพัฒนาระบบลูกค้าสัมพันธ์ 
   - สร้างสัมพันธภาพที่ดี
   - มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
   - การเจรจาไกล่เกลี่ย
   - ศูนย์รับบริจาค/ระบบการดูแลVIP


	กลุ่มภารกิจด้าน
อำนวยการ
กลุ่มภารกิจด้านพยาบาล
คกก.ลูกค้าสัมพันธ์และรับบริจาค
คกก.ไกล่เกลี่ย
องค์กรแพทย์


	
	
	(18) S7O9 ศิษย์เก่า
“ยมราช”         จิตอาสา
ร่วมใจพัฒนาโรงพยาบาล
	
	37.จำนวนศิษย์เก่ายมราชที่เข้าร่วมเป็นจิตอาสา และกิจกรรมพัฒนาโรงพยาบาล
	
	
	
	
	21. แผนงานศิษย์เก่ายมราช   จิตอาสาพัฒนา รพ.

- จัดกิจกรรมพบศิษย์เก่า ยมราช 
- กิจกรรมจิตอาสาศิษย์เก่ายมราชร่วมพัฒนา รพ.
	กลุ่มภารกิจด้าน พรส.
กลุ่มภารกิจด้าน
อำนวยการ
คกก.CHRO

กง.ทรัพยากรบุคคล
กง.พัฒนาทรัพยากรบุคคล


ผ่านการตรวจสอบ


   ⃝ สอดคล้องกับการแก้ปัญหาสุขภาพของพื้นที่


         ลงชื่อ..............................................


           ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการระดับโรงพยาบาล


   ⃝ ความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์


         ลงชื่อ..............................................


            กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์ฯ


   ⃝ ความถูกต้องตามระเบียบการเงิน


         ลงชื่อ..............................................


           งานการเงินกลุ่มงานบริหารทั่วไป





แผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช ปีงบประมาณ 2562 - 2565








